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La Piramide de la Sostenibilidad: Marco Estratégico para la
Transformacion del Sector AECO (Arquitectura, Ingenieria,

Construccion, Operacién)

En un contexto donde el sector de la construccion representa hasta el 37% de las emisiones
globales de gases de efecto invernadero y consume el 36% de la energia mundial como se indica
en el Global Status Report for Buildings and Construction, UNEP 2024/2025, |la adopcion de

modelos sostenibles ya no es opcional, sino imperativa para la supervivencia del sector.

¢ Qué es la Piramide de la Sostenibilidad?

La Piramide de la Sostenibilidad representa un modelo jerarquico evolutivo que estructura los
niveles interdependientes necesarios para alcanzar el desarrollo sostenible en el entorno
construido. A diferencia del modelo tradicional del Triple Bottom Line, investigaciones recientes
sugieren la incorporacion de una cuarta dimensién técnica fundamental para el sector AECO,
(Finamore, M., & Oltean-Dumbrava, C.2025).

Estructura Jerarquica Actualizada

Nivel 1: Sostenibilidad Ambiental — Base del Proyecto

Representa el fundamento ecoldgico indispensable, reconociendo que, sin un entorno estable, los
sistemas sociales y econdmicos no son viables. Se enfoca en la medicion y mitigacion del impacto

a través de métricas clave como la huella de carbono y el consumo energético.

Nivel 2: Sostenibilidad Social - Construyendo Comunidades

Este nivel se centra en el bienestar humano, la equidad y la calidad de vida. Va mas alla del edificio
para impactar positivamente en la sociedad, utilizando indicadores como la creacién de empleo
verde, la garantia de la salud ocupacional y la promocion de la inclusion social. El objetivo es
desarrollar proyectos que sean accesibles, seguros y que fomenten la participacion y el

fortalecimiento de la comunidad.
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Nivel 3: Sostenibilidad Econdmica - Crecimiento Responsable

Asegura la viabilidad financiera del proyecto, pero siempre condicionada por los principios
ambientales y sociales. Mide el impacto sectorial a través de la contribucion al PIB y la facturacion,
promoviendo un modelo de negocio donde la rentabilidad y el desarrollo econémico se logran de

manera sostenible, sin agotar los recursos que lo hacen posible.

Nivel 4: Dimensién Técnica - El Habilitador Estratégico

Es la nueva incorporacion clave que actua como catalizador para los otros tres niveles. Abarca la
innovacion tecnoldégica (IA, 1oT, Gemelos Digitales) y la adopcion de nuevos paradigmas como la
Economia Circular. A través de la integracion de BIM 6D y el disefio para el desmontaje, la
tecnologia permite cerrar ciclos de materiales, optimizar operaciones y llevar la sostenibilidad a un

nivel integral y eficiente.
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Figura 1. Piramide de la sostenibilidad + Dimension técnica.
Fuente: Elaboracion propia con base en UNEP 2024/2025
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Aplicacion Practica en el Sector AECO

1. Integraciéon con Metodologia BIM
El uso de BIM se consolida como herramienta estratégica para la sostenibilidad:
e Anadlisis predictivo: Proyecciéon de reduccion del 13% en emisiones de carbono
incorporado hacia 2030.
o Optimizacion de materiales: Potencial de hasta 75% de reduccién para 2050.

e Simulacién energética: Disminucién del 30—40% en consumo operativo de edificios.

2. Economia Circular en Construccién

La transicion hacia modelos circulares presenta beneficios sustanciales:
e Prevencion del 75% de emisiones de carbono incorporado.
e Creacion de ~1,700 empleos locales por cada gran proyecto.

e Reduccidén de residuos con desvio masivo de materiales de vertederos.

3. Certificaciones y Estandares 2025
Tendencias normativas que marcaran el sector:
o LEED v5: Refuerzo en descarbonizacion.
e BREEAM: Inclusion de criterios de circularidad.
e EU Taxonomy: Marco regulatorio obligatorio en inversiones sostenibles.

o IS0 20887: Disefio para desmontaje y reutilizacion.

4. Barreras y Oportunidades

Desafios principales:
e Brecha de capacitacion: solo 35% de profesionales cuentan con formacién especializada.
e Fragmentacion del conocimiento: ausencia de vision holistica en las cuatro dimensiones.
e Resistencia al cambio en contextos normativos inestables.

Oportunidades emergentes:
e Construccién modular con crecimiento estimado de 15% anual.
o Desarrollo de materiales innovadores respaldado por inversién publica en [+D.

o Digitalizacion mediante IA y gemelos digitales como aceleradores del cambio.
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5. Conexién con los ODS y Agenda 2030

La Piramide de la Sostenibilidad se vincula principalmente con los siguientes ODS:
e ODS 9: Innovacioén e infraestructura.
e ODS 11: Ciudades sostenibles.
e ODS 12: Produccion y consumo responsables.

e ODS 13: Accion climatica.

6. Recomendaciones Estratégicas
1. Aceleracién tecnolégica: Integracion de BIM 6D con métricas de sostenibilidad.
2. Formacioén continua: En sostenibilidad y economia circular.
3. Colaboracion ecosistémica: Impulso de proyectos piloto con alianzas publico-privadas.
4

Métricas unificadas: Adopcion de KPIs estandarizados para evaluar el avance circular.

Conclusion

La transformacion sostenible del sector AECO exige un enfoque integrado BIM—Economia
Circular, apoyado en estandares internacionales, capacitacion continua y digitalizacion avanzada.
La adopcion temprana permitira reducir impactos ambientales, generar empleo y acelerar la

alineacién con la Agenda 2030.
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¢ Tienes algun comentario o quieres saber mas?

Escribenos a contacto@bimtaskqroupmx.com

Direccion de sustentabilidad: Elias A. Tavera Gutiérrez

Subdireccion de sustentabilidad y coordinacion editorial: Rosa Iris Paz Martinez
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